


กระบวนการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล

ประเมิน ก าหนดจุดประสงค์
วางเป้าหมาย

เลือกวิธี
การพัฒนา
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ในห้อง
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ความรู้

การเรียนรู้
ผ่าน

เทคโนโลยี

การลงมือ
ปฏิบัติ อ่ืน ๆ

อะไรคือสิ่งที่ต้องรู้ 
เพ่ือท าให้งาน

ส าเร็จ

พฤติกรรม
แบบไหนที่จะช่วย

ให้งานส าเร็จ

ประสบการณ์ใด
ที่จ าเป็นต่อการ
ท างานให้ส าเร็จ

บุคลิกหรือ
คุณลักษณะใด

ที่ส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จหรือ
ความล้มเหลว

ของงาน

โอกาสที่น าไปใช้

สมรรถนะ

ทักษะความรู้
ติดตาม

วัดผล

วิเคราะห์
ปัญหา

อุปสรรค





















แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ................................ 
ชื่อ – นามสกุล……………………………………………………………ต าแหน่ง.....................................................สังกัด..........................................................................................................  
หน้าที่ความรับผิดชอบ (โดยย่อ)..................................................................................................................... ............................................................................................................  
............................................................................................................................. ............................................................................................................................. .......................... 
ต าแหน่งเป้าหมายระดับถัดไป (ถ้ามี)...................................................................................................................... .................................................................................... ................. 
............................................................................................................................. ................................................................................................................. .................................... 
ความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ 
และคุณลักษณะที่จ าเป็นของต าแหน่ง
ปัจจุบัน/ต าแหน่งเป้าหมายระดับถัดไป 

 
จุดอ่อน 

  

 
จุดแข็ง 

  

 
ประเด็นการพัฒนา 

 
ช่วงเวลาที่พัฒนา 

(ภายใน 2 ปี) 
1. ความรู้ความสามารถ  
 
 

    

2. ทักษะ 
 
 

    

3. สมรรถนะ 
 
 

    

4. คุณลักษณะอ่ืน ๆ 
 
 

    

 
 
 
 
 
 

แบบฟอร์ม IDP 1 



แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ................................ 
ชื่อ................................................................ต าแหน่ง...........................................................สังกัด.............................................................................................................. 

ล าดับ 
ที ่

(1) ความรู้ความสามารถ/ทักษะ/
สมรรถนะ/คุณลักษณะอ่ืน ๆ 
(เรียงล าดับความส าคัญ/เร่งด่วน 

จากมากไปน้อย) 

(2) เป้าหมาย 
การพัฒนา 

(3) วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาที่พัฒนา  (5) ผลส าเร็จในการ
พัฒนา ไตรมาส 1 

(ต.ค.-ธ.ค.) 
ไตรมาส 2 
(ม.ค.-มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย.-มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค.-ก.ย.) 

 
 
 

        

 
 
 

        

 
 
 

        

 หมายเหตุ วิธีการพัฒนา 1= ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน        

3= แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
4= พี่เลี้ยง 

5= การสอนงาน 
6= ฝึกอบรม 

7= การให้ค าปรึกษา 
8= การมอบหมายงาน 

9= ติดตามผู้มีประสบการณ ์
10=วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

(6) รับทราบแผนพัฒนา IDP 
  ลงชื่อ................................................ผู้รับการพัฒนา 

               (...............................................) 
  

(7) การประเมินผลพัฒนาตามแผน IDP โดยผู้บังคับบัญชา 
     ด าเนินการพฒันาตนเองส าเร็จตามแผน IDP 
     ด าเนินการพฒันาตนเองเกือบส าเร็จตามแผน IDP คิดเป็น 
ร้อยละ.............ของแผนที่ก าหนดไว้ เนื่องจาก............................... 
.......................................................................................................  
  

(8) รับทราบผลพัฒนาการพัฒนา IDP 

ลงชื่อ..........................................ผู้รับการพัฒนา 
      (..........................................) 
ต าแหน่ง............................................................ 
วันที่.............../..................../........................... 

ผู้บังคับบัญชาระดบัต้น 
ลงชื่อ.................................... 
      (....................................) 
ต าแหน่ง................................. 
........./................../............... 

ผู้บังคับบัญชาระดบักอง/ศูนย์ 
ลงชื่อ.................................... 
      (....................................) 
ต าแหน่ง................................. 
........./................../............... 

ผู้บังคับบัญชาระดบัต้น 
ลงชื่อ.................................... 
      (....................................) 
ต าแหน่ง................................. 
........./................../............... 

ผู้บังคับบัญชาระดบักอง/ศูนย์ 
ลงชื่อ.................................... 
      (....................................) 
ต าแหน่ง................................. 
........./................../............... 

 

แบบฟอร์ม IDP 2 



วิธีการจัดท าข้อมูลในแผนพัฒนารายบุคคล  
1. น าประเด็นที่จ าเป็นต้องพัฒนา บันทึก ช่องที ่และ เป้าหมายการพัฒนา บันทึกในช่องที่ 
2. น าเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาของแต่ละประเด็นการพัฒนา บันทึกในช่อง โดยใส่ตัวเลขหน้าข้อวิธีการพัฒนาตามท่ีก าหนดไว้ในช่องหมายเหตุ ของแบบฟอร์ม IDP  
3. ก าหนดช่วงเวลาที่เหมาะสมในการพัฒนาของแต่ละประเด็น โดยลากลูกศรในแต่ละช่วงของเวลาที่ต้องการพัฒนา ของช่องที่  ช่วงเวลาที่พัฒนา  
   ทั้งนี้ หากการพัฒนาดังกล่าวไม่เป็นไปตามเวลาที่ก าหนดไว้ สามารถปรับเปลี่ยนช่วงเวลาให้เหมาะสมกับการพัฒนา โดยให้มีการรายงานเป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บังคับบัญชา 
   ทราบ  
3. น าข้อสรุปจากผู้บังคับบัญชา และผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้รับการพัฒนา) ที่ร่วมกันก าหนดประเด็นการน าความรู้ความสามารถ/ทักษะ/สมรรถนะ/คุณลักษณะอ่ืน ๆ จากที่พัฒนา     
    ไปประยุกต์ใช้ในงานน ามาบันทึกในช่อง 
5  ผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้รับการพัฒนา) และผู้บังคับบัญชาลงนามรับทราบแผนพัฒนารายบุคคลในช่องที่ ช่องภายในเดือนตุลาคม ของทุกปี  
7. ผู้บังคับบัญชาประเมินผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล ภายในวันที่ 30 กันยายน ของปีงบประมาณนั้นๆ และบันทึกข้อมูลในช่องที่ 
8. ผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้รับการพัฒนา) ลงนามรับทราบผลการพัฒนา ในช่องที่ 


  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP)     ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ................................ 
ชื่อ  นางสาวดาวเรือง      เอวา                   ต าแหน่ง  นักวิชาการเผยแพร่ช านาญการ   สังกัด กลุ่มสื่อสารองค์กร   ส านักงานเลขานุการกรม 

ล าดับ 
ที ่

(1) ความรู้ความสามารถ/ทักษะ/
สมรรถนะ/คุณลักษณะอ่ืน ๆ 

  

(2) เป้าหมายการพัฒนา (3) วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาที่พัฒนา  (5) ผลส าเร็จในการ
พัฒนา ไตรมาส 1 

(ต.ค.-ธ.ค.) 
ไตรมาส 2 
(ม.ค.-มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย.-มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค.-ก.ย.) 

1 
 
 

ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 
  
 

 สามารถพูดใหผู้้อื่นยอมรับ
และเชื่อถือ 
 

วิธีที่ 6 ฝึกอบรมหลักสตูร 
Engaging Today’s 
Professionals  และ 
ฝึกอบรมหลักสตูรการน าเสนอ
เรื่องราวด้วยภาพ (Mater of 
Graphic Facilitator) 

     น ามาใช้ในการปรับปรุง
วิธีการถ่ายทอดความรู้ในการ
เป็นวิทยากร และสื่อสารกับ
ผู้ร่วมงาน ตลอดจนการเสนอ
ความคิดเห็นในท่ีประชุม 

2 
 
 

ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรม 
Excel ในการจัดท ากราฟ 
 

สามารถใช้คอมพิวเตอร์
โปรแกรม Excel จัดท ากราฟ
และน าเสนอกราฟ
ประกอบการบรรยายในการ
เผยแพรค่วามรู/้ข้อมูลต่าง ๆ 

- วิธีที่ 1 การส่งไปฝึกอบรม 
(Training and Workshops) 
- วิธีที่ 2 เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 

    สามารถจัดท ากราฟข้อมูล 
ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
และน าเสนอในการบรรยายให้
ความรู้กับนักเรียนนักศึกษา
ที่มาศึกษา  ดูงานท่ีหน่วยงาน 

 หมายเหตุ วิธีการพัฒนา 1= ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 

3= แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
4= พี่เลี้ยง 

5= การสอนงาน 
6= ฝึกอบรม 

7= การให้ค าปรึกษา 
8= การมอบหมายงาน 

9= ติดตามผู้มีประสบการณ ์
10=วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

(6) รับทราบแผนพัฒนา IDP 
  ลงชื่อ................................................ผู้รับการพัฒนา 

                  (นางสาวดาวเรือง   เอวา ) 
  

(7) การประเมินผลพัฒนาตามแผน IDP โดยผู้บังคับบัญชา 
     ด าเนินการพฒันาตนเองส าเร็จตามแผน IDP 
     ด าเนินการพฒันาตนเองเกือบส าเร็จตามแผน IDP คิดเป็น 
ร้อยละ.............ของแผนที่ก าหนดไว้ เนื่องจาก............................... 
.......................................................................................................  
  

(8) รับทราบผลพัฒนาการพัฒนา IDP 

ลงชื่อ..........................................ผู้รับการพัฒนา 
      (..........................................) 
ต าแหน่ง............................................................ 
วันที่.............../..................../........................... 

ผู้บังคับบัญชาระดบัต้น 
ลงชื่อ.................................... 
      (นายการ    นิยมไทย) 
ต าแหน่ง ผอ.กลุ่มสื่อสารองค์กร 
........./................../............... 

ผู้บังคับบัญชาระดบักอง/ศูนย์ 
ลงชื่อ.................................... 
     (นายบัญชา  เรืองกิจไกล) 
ต าแหน่ง เลขานุการกรม 
........./................../............... 

ผู้บังคับบัญชาระดบัต้น 
ลงชื่อ.................................... 
       (นายการ    นิยมไทย) 
ต าแหน่ง ผอ.กลุ่มสื่อสารองค์กร 
........./................../............... 

ผู้บังคับบัญชาระดบักอง/ศูนย์ 
ลงชื่อ.................................... 
      (นายบัญชา  เรืองกิจไกล) 
ต าแหน่ง เลขานุการกรม 
........./................../............... 

 

- ตัวอย่าง - 
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