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  บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม กลุ่มกำรเจ้ำหน้ำที่   โทร. 0 2399 4023, 6118, 6185 

ที ่ 0301.005/ว                                 วันที ่          ธันวำคม  2565 

เรื่อง ผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรบริหำรก ำลังคนเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง กรมอุตุนิยมวิทยำ ประจ ำป ี 
        งบประมำณ พ.ศ. 256๗ และขอควำมเห็นชอบแผนปฏิบัติกำรฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

(1)  เรียน  ผก.กจ. 

ทีม่า  
ตำมที่ส ำนักงำน ก.พ. ได้ก ำหนดกรอบมำตรฐำนควำมส ำเร็จด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล                    

(HR Scorecard) ไว้เป็นแนวทำงให้ส่วนรำชกำรบริหำรยุทธศำสตร์ และเป็นแนวทำงในกำรประเมินกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำร ซ่ึงประกอบไปด้วย 5 มิติ 17 ปัจจัย โดยมิติที่  1 ควำมสอดคล้อง                     
เชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Alignment) ปัจจัยที่ 2 ส่วนรำชกำรมีกำรวำงแผนและบริหำรก ำลังคนทั้งในเชิง
ปริมำณและคุณภำพ กล่ำวคือ ก ำลังคนมีขนำดและสมรรถนะที่เหมำะสมสอดคล้องกับกำรบรรลุภำรกิจ                 
และควำมจ ำเป็นของส่วนรำชกำรทั้งในปัจจุบันและในอนำคต มีกำรวิเครำะห์สภำพก ำลังคน (Workforce 
Analysis) สำมำรถระบุช่องว่ำงด้ำนควำมต้องกำรก ำลังคน และมีแผนเพ่ือลดช่องว่ำงดังกล่ำว ประกอบกับ                       
เกณฑ์กำรประเมินสถำนะของหน่วยงำนภำครัฐในกำรเป็นระบบรำชกำร 4.0 หรือ PMQA 4.0 ของส ำนักงำน 
ก.พ.ร. หมวด 5 กำรมุ่งเน้นบุคลำกร ข้อ 5.1 ก ำหนดให้ส่วนรำชกำรมีระบบกำรจัดกำรบุคลำกรที่ มี                     
กำรวำงแผนทั้งก ำลั งคนและสมรรถนะที่ เหมำะสมสนองควำมต้องกำรของส่วนรำชกำร และรองรับ                  
กำรปรับ เปลี่ ยน  กรมอุตุนิ ยมวิทยำจึงได้จัดท ำแผนบริหำรก ำลั งคน เพ่ือรองรับกำรเปลี่ ยนแปลง                          
กรมอุตุนิยมวิทยำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 - ๒๕๗๐ เอกสำรแนบ 1 และจัดท ำแผนปฏิบัติกำร                 
กำรบริหำรก ำลังคนเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลง กรมอุตุนิยมวิทยำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567                          
เพ่ือขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรตำมแผนดังกล่ำว และได้เวียนแจ้งให้หน่วยงำนต่ำง ๆ พิจำรณำด ำเนินกำร              
ตำมแผนฯ ตำมบันทึกข้อควำม ที่  ดศ 0301.005/368  ลงวันที่  21 มีนำคม 2567 ไปแล้ว นั้น                 
เอกสำรแนบ 2 

ข้อเท็จจริง 
กจ. ได้ติดตำมผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รอบ ๑๒ เดือน 

โดยให้ ลก. กอง ศูนย์ พร. และ ตส. แจ้งผลกำรด ำเนินกำรฯ พร้อมปัญหำ/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ มำยัง 
กจ. ตำมบันทึกข้อควำม ที่ ดศ 0301.005/ว 1128 ลงวันที่ 1 ตุลำคม 2567 และน ำเสนอคณะท ำงำน
จัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของกรมอุตุนิยมวิทยำ  ตำมค ำสั่งกรมฯ ที่  283/๒๕๖5                       
สั่ง ณ วันที่  21 ตุลำคม พ.ศ. 2565 พิจำรณำในกำรประชุมคณะท ำงำนฯ ครั้งที่  2/2567 เมื่อวันที่                     
25 ธันวำคม 2567 ดังนี้ 

1. ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารก าลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง             
กรมอุตุนิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 หน่วยงำนต่ำง ๆ ใน อต. ได้รำยงำนผลกำรด ำเนินกำร
มำยัง กจ. ซึ่งในภำพรวมของกรมฯ สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนฯ ได้ร้อยละ 52.80 ตำมเอกสำรแนบ 3 

2. จัดท าแผนปฏิบัติการบริหารก าลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง กรมอุตุนิยมวิทยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เนื่องด้วยแผนปฏิบัติกำรฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ได้สิ้นสุดลง 
ดังนั้น เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรก ำลังคนเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลง กรมอุตุนิยมวิทยำ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2566 - 2570 เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและต่อเนื่อง คณะท ำงำนฯ จึงได้ร่วมกันจัดท ำ
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แผนปฏิบัติกำรบริหำรก ำลังคนเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลงกรมอุตุนิยมวิทยำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖8                
โดยถ่ำยทอดมำจำกแผนฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570 ซ่ึงประกอบไปด้วย ๒ ยุทธศำสตร์ ได้แก่ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 วางแผนและบริหารก าลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด แบ่งเปน็  
 - กลยุทธ์ที่ 1.1 วำงแผนก ำลังคนให้สอดคล้องกับภำรกิจ 
 - กลยุทธ์ที่ 1.2 เตรียมสร้ำงและพัฒนำก ำลังคนที่มีควำมส ำคัญเชิงกลยุทธ์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาก าลังคนและสร้างความพร้อมเชิงกลยุทธ์ แบ่งเป็น  

- กลยุทธ์ที่ 2.1 เตรียมก ำลังคนเพ่ือรองรับกำรสูญเสียจำกกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงอำยุ
และควำมหลำกหลำย 

- กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนำทำงก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
- กลยุทธ์ที่ 2.3 พัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคคลเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 

และคณะท ำงำนฯ ไดพิ้จำรณำก ำหนดตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย แผนงำน/โครงกำรต่ำง ๆ รวมทั้งก ำหนดผู้รับผิดชอบ 
เรียบร้อยแล้ว ตำมเอกสำรแนบ ๔ 

ข้อพิจารณา 
จึงเรียนมำเพ่ือโปรดเสนอ รอบ. หัวหน้ำคณะท ำงำนฯ น ำเสนอกรมฯ พิจำรณำให้ควำม

เห็นชอบแผนปฏิบัติกำรบริหำรก ำลังคนเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลง กรมอุตุนิยมวิทยำ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2568 ก่อน กจ. ปิดประกำศเผยแพร่/เวียนแจ้งหน่วยงำนในสังกัดทรำบ และด ำเนินกำรตำมแผนฯ ต่อไป 

 

             (นำงสำวภวริศำ ชำติวีระธรรม) 
               นบค.ชก. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

นางสาวภวริศา ชาติวีระธรรม
 30/01/2568

นางบุญเกตุ นุชประมูล
 30/01/2568

(๒) เรียน ลนก. (ผ่าน ชช.บค.) 

            เพื่อโปรดเสนอ รอบ. หัวหน้าคณะทำงาน

จัดทำแผนฯ เสนอ ออต. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

แผนปฏิบัติการบริหารกำลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

กรมอุตุนิยมวิทยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ตามที่คณะทำงานฯ จัดทำแผนเสนอ ดังแนบ 

ก่อน กจ. ปิดประกาศ/เวียนแจ้งหน่วยงานในสังกัดทราบ 

และดำเนินการตามแผนฯ ในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 





                       (นางบุญเกตุ นุชประมูล) 

                         ผก.กจ./๓๐ ม.ค.๖๘ 





                    (นางสาววิระนันท์ โลหะสวัสดิ์) 

                           ชช.บค./๓๐ ม.ค.๖๘


นางสาววิระนันท์ โลหะสวัสดิ์
 30/01/2568


นายสราวุธ สมทรัพย์
 30/01/2568


(๓) เรียน รอบ. (หัวหน้าคณะทำงานจัดทำแผนฯ)

                เพื่อโปรดพิจารณาเสนอ ออต. พิจารณาให้ความเห็นชอบ

แผนปฏิบัติการบริหารกำลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงฯ 

ตามเสนอนัย (๑)-(๒) ก่อน กจ. ปิดประกาศและแจ้งเวียน

หน่วยงานในสังกัดทราบ และดำเนินการตามแผนฯ ต่อไป

หากชอบด้วยดำริ







           

                        (นายสราวุธ สมทรัพย์)

                          ลนก. / ๓๐ ม.ค. ๖๘
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ธนะสิทธิ์ เอี่ยมอนันชัย
๔. เรียน ออต.
             เพื่อโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการบริหารกำลังคน
    เพื่อรับรับการเปลี่ยนแปลง กรมอุตุนิยมวิทยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗
    ตามเสนอนัย ๑ และ ๓ ก่อน กจ.ดำเนินการต่อไป หากชอบด้วยดำริ



           รอบ. / หัวหน้าคณะทำงานฯ
                  ๓๐ ม.ค. ๖๘


๔. เรียน ออต.

             เพื่อโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการบริหารกำลังคน

    เพื่อรับรับการเปลี่ยนแปลง กรมอุตุนิยมวิทยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗

    ตามเสนอนัย ๑ และ ๓ ก่อน กจ.ดำเนินการต่อไป หากชอบด้วยดำริ







           รอบ. / หัวหน้าคณะทำงานฯ

                  ๓๐ ม.ค. ๖๘

 ว่าที่ร้อยตรีธนะสิทธิ์ เอี่ยมอนันชัย
 30/01/2568

สุกันยาณี ยะวิญชาญ
(๕) - เห็นชอบแผนปฏิบัติการบริหารกำลังคน
        เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง กรมอุตุนิยมวิทยา
        ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ตามเสนอนัย ๑-๔
      - กจ. ดำเนินการต่อไป 



              (นางสาวสุกันยาณี ยะวิญชาญ) 
                   อธิบดีกรมอุตุนิยมวิทยา 
                       ๓๑ ม.ค. ๒๕๖๘


(๕) - เห็นชอบแผนปฏิบัติการบริหารกำลังคน

        เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง กรมอุตุนิยมวิทยา

        ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ตามเสนอนัย ๑-๔

      - กจ. ดำเนินการต่อไป 







              (นางสาวสุกันยาณี ยะวิญชาญ) 

                   อธิบดีกรมอุตุนิยมวิทยา 

                       ๓๑ ม.ค. ๒๕๖๘

 นางสาวสุกันยาณี ยะวิญชาญ
 31/01/2568

นางบุญเกตุ นุชประมูล
 03/02/2568

(๖) เรียน ลนก. ผอ.กอง/ศูนย์ ผอ.พร. ผอ.ตส

      และปิดประกาศ (ผ่าน ลนก.)

           เพื่อโปรดทราบ แผนปฏิบัติการบริหาร

กำลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

กรมอุตุนิยมวิทยา ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๘ ตามที่กรมฯ ได้ให้ความเห็นชอบ 

(ดังแนบ) และโปรดเวียนแจ้ง ให้บุคลากร

ในสังกัดทราบ และดำเนินการตามแผนฯ 

ในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป





                (นางบุญเกตุ นุชประมูล)

                  ผก.กจ./๓ ก.พ. ๖๘





              (น.ส.วิระนันท์ โลหะสวัสดิ์)

                   ชช.บค./๓ ก.พ. ๖๘


นางสาววิระนันท์ โลหะสวัสดิ์
 03/02/2568


นายสราวุธ สมทรัพย์
 03/02/2568


(นายสราวุธ สมทรัพย์)

  ลนก. / ๓ ก.พ. ๖๘



ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

การบรหิารกําลังคน
เพื�อรองรบัการเปลี�ยนแปลง
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แผนปฏิบัติการบริหารก าลังคนเพ่ือรองรับการเปลีย่นแปลง 

กรมอุตุนิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 
 

 หลักการและเหตุผล  

 กรมอุตุนิยมวิทยา มีภารกิจเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านอุตุนิยมวิทยา โดยปฏิบัติหน้าที่
เกี่ยวกับการตรวจ เฝ้าระวัง ติดตาม รายงานสภาวะอากาศ อากาศการบิน และปรากฏการณ์ธรรมชาติ 
รวมทั้ง ให้ความรู้ และบริการด้านอุตุนิยมวิทยาด้วยความถูกต้อง รวดเร็ว แม่นย าและทันเหตุการณ์ 
เพ่ือประโยชน์สูงสุดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม เกษตรกรรม และอุตสาหกรรม ตลอดจนเป็นการป้องกัน
การเกิดภัยพิบัติ และความสูญเสียในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน เอกชน และหน่วยงานของรัฐ  
จากภัยธรรมชาติ ซึ่งในการผลักดันภารกิจดังกล่าวให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ กรมอุตุนิยมวิทยา                 
ต้องอาศัยก าลังคนซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการขับเคลื่อนงานต่าง ๆ ดังนั้น จึงต้องมีการวางแผน 
การบริหารก าลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง ทั้งจากสภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ การเพ่ิมหรือลดลง
ของอัตราก าลังบุคลากรในหน่วยงาน โดยเฉพาะกรณีของการสูญเสียบุคลากรจากกรณีต่าง ๆ เช่น               
การเกษียณอายุราชการ การลาออก การโอน การยุบเลิกต าแหน่งข้าราชการที่เกษียณอายุราชการ  และ
การเปลี่ยนรูปแบบการจ้างงานเป็นพนักงานราชการตามมาตรการบริหารจัดการก าลังคนภาครัฐ หรือ
การเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างอายุของบุคลากร และการเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงรูปแบบและวิธีการท างานเนื่องจากการพัฒนาของเทคโนโลยีที่มีการพัฒนา
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วมากในปัจจุบัน โดยเฉพาะการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ต้องพ่ึงพาเทคโนโลยี
อย่างสูง ทั้งเทคโนโลยีทางด้าน Hardware และ Software ที่มีการพัฒนา และสามารถด าเนินงานได้
แทนคนมากขึ้น รวมทั้งสามารถลดความผิดพลาดที่ เกิดจากมนุษย์ได้ ท าให้แนวโน้มของกรม
อุตุนิยมวิทยาจะมีการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีทดแทนบุคลากรมากข้ึนตามไปด้วย 

 กรมอุตุนิยมวิทยา จึงได้จัดท าแผนการบริหารก าลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง                 
กรมอุตุนิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 โดยมีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและ
ผลกระทบต่อองค์กร จากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ตลอดจน                     
การวิเคราะห์ภาระงานและอัตราก าลังของบุคลากร อุปสงค์และอุปทานก าลังคน การหาส่วนต่างของ
ก าลังคน (Gap Analysis) แล้วน ามาก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ด้านก าลังคน (Strategic Development) 
และถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติ ด้วยแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือให้กรมอุตุนิยมวิทยามีแนวทาง                  
ในการเตรียมความพร้อมด้านก าลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตต่อไป 

 วิสัยทัศน์กรมอุตุนิยมวิทยา 

 องค์กรสมรรถนะสูงด้านอุตุนิยมวิทยา แจ้งเตือนภัยธรรมชาติ เพื่อคุณภาพและประโยชน์
ของสังคม  
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 พันธกิจกรมอุตุนิยมวิทยา 

1) พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง  
2) พัฒนาข้อมูลและการพยากรณ์ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและการ

เปลี่ยนแปลงสภาพ ภูมิอากาศ  
3) เตือนภัย ปกป้องชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน  
4) สร้างมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์และประโยชน์ให้กับสังคม  
5) เสริมสร้างภาพลักษณ์ ความเชื่อมั่นงานด้านอุตุนิยมวิทยาและการเตือนภัยให้เป็น                 

ที่ยอมรับ  

 ประเด็นยุทธศาสตร์กรมอุตุนิยมวิทยา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาพื้นฐานองค์กร  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพยากรณ์และแจ้งเตือนภัยธรรมชาติที่ละเอียด ถูกต้อง แม่นย า  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การลดความเสี่ยงต่อชีวิตและทรัพย์สินจากภัยธรรมชาติ 
                               และการสร้างประโยชน์ต่อสังคม  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างความพึงพอใจและความเชื่อมั่น  

 
 ยุทธศาสตร์ก าลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  

   ตามแผนบริหารก าลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง กรมอุตุนิยมวิทยา  
    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
 

 

 
 

1.1 กลยุทธ์ที่ 1 วางแผนก าลังคนให้สอดคล้องกับภารกิจ 
วิธีการ  
1) ทบทวนบทบาทภารกิจของกรมอุตุนิยมวิทยาและวางแผนการใช้ก าลังคนให้

เหมาะสม 
2) ใช้ก าลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบันให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

1.2 กลยุทธ์ที่ 2 เตรียมสร้างและพัฒนาก าลังคนที่มีความส าคัญเชิงกลยุทธ์ 
วิธีการ  

 1) พัฒนาขีดสมรรถนะของก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจของส่วนราชการ                          
และสมรรถนะองค์การ ได้แก่ เชี่ยวชาญด้านอุตุนิยมวิทยาและแผ่นดินไหว การใช้/การพัฒนาด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล เตือนภัยรวดเร็ว ทันเหตุการณ์ ถ่ายทอดความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้อง การบริการด้านข้อมูล
ข่าวสารที่ถูกต้องแม่นย า ศักยภาพ/ผลงานได้มาตรฐานระดับสากล 
 2) เตรียมสร้างและพัฒนาก าลังคนคุณภาพ 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ วางแผนและบริหารก าลังคนให้เกิดประโยชนส์ูงสุด 
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  2.1 กลยุทธ์ที่ 1 เตรียมก าลังคนเพ่ือรองรับการสูญเสียจากการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างอายแุละความหลากหลาย 
 วิธีการ 
 1) วางแผนสร้างความต่อเนื่องในการด ารงต าแหน่งที่มีความส าคัญต่อภารกิจ
ของส่วนราชการ 
 2) วางระบบจัดการความรู้ (KM) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานมีทั้งความรู้ ทั้ง Tactic & 
Knowledge พร้อมส าหรับการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องไม่ขาดช่วง 
 3) จัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือขอรับการจัดสรรต าแหน่งและอัตราเพิ่ม รวมทั้ง
การบริหารจัดการต าแหน่งที่สอดคล้องเหมาะสมกับภาระงานในหน่วยงานภายในของกรม 
  2.2 กลยุทธ์ที ่2 พัฒนาทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 วิธีการ จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) เพ่ือให้สอดคล้องกับความจ าเป็น
เฉพาะบุคคล โดยเน้นการพัฒนาผลงาน สมรรถนะ และทักษะ 
  2.3 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาขีดความสามารถของบุคคลเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 วิธีการ 
 1) พัฒนาทักษะและขีดความสามารถด้านสมรรถนะของต าแหน่งในทุกสายงาน 
 2) พัฒนาบุคลากรให้ตระหนักถึงการบริหารและวิธีการปฏิบัติงานใน
สถานการณ์ที่มีความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ พัฒนาก าลังคนและสร้างความพร้อมเชิงกลยทุธ์ 
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แผนปฏิบัติการบริหารก าลังคนเพ่ือรองรับการเปลีย่นแปลง  

กรมอุตุนิยมวิทยา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

 

 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ วางแผนและบรหิารก าลงัคนให้เกิดประโยชน์สงูสุด 

 

 

 

กลยุทธ ์ กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ผลผลิต และ/หรือ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้า 
หมาย 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับ 
ผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. เตรียมสร้าง 
และพัฒนา
ก าลังนน 
ที่มีนวามส านัญ 
เชิงกลยุทธ์ 

1.1 จัดท าแผนการเตรียม               
และพัฒนาบุคลากร  

แผนเตรียมเพื่อขอรับ
จัดสรรนักเรียนทุนและ
ทุนการพัฒนา
ข้าราชการ ที่มนีวาม
สอดนล้องเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์/ 
แผนแม่บทกระทรวง/
แผนงาน/โนรงการ
ส านัญ    

ระดับนวามส าเร็จของ 
การจัดท าแผนการเตรยีม
และพัฒนาบุนลากร   
ระดับ 1 รวบรวมข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้อง 
ระดับ 2 จัดท ารา่งแผน 
ระดับ 3 เวียนแจ้ง
หน่วยงานทีเกี่ยวข้อง 
เพื่อพิจารณาร่างแผนฯ 
ระดับ 4 แก้ไขปรับปรุง 
ร่างแผนตามข้อเสนอแนะ
ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ระดับ 5 เสนอกรมฯ
พิจารณาให้นวามเห็นชอบ
แผนฯ 

ระดับ 
5 
 

            กจ./ 
ทุกหน่วยงาน 
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 ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ พัฒนาก าลังคนและสร้างความพร้อมเชิงกลยทุธ์ 

 

กลยุทธ ์ กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ผลผลิต และ/หรือ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้า 
หมาย 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับ 
ผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

2. เตรียม
ก าลังนน 
เพื่อรองรับ 
การสญูเสยี 
จากการ
เปลี่ยนแปลง
โนรงสร้างอาย ุ
และนวาม
หลากหลาย 

2.1 การวางแผนสร้าง 
ความต่อเน่ืองในการด ารง
ต าแหน่งท่ีมีความส าคัญต่อ
ภารกจิของส่วนราชการ 

เตรียมก าลังนน 
เพื่อพร้อมทดแทน
ต าแหน่งท่ีมี
นวามส านญั 
ต่อภารกิจของ 
ส่วนราชการ 

ระดับนวามส าเร็จ 
ในการวางแผนสร้าง 
นวามต่อเนื่อง ในการด ารง
ต าแหน่งท่ีมีนวามส านัญ 
ต่อภารกิจของส่วนราชการ 
ระดับ 1 แต่งตั้ง 
นณะท างาน/นณะกรรมการ  
ระดับ 2 ศึกษา/รวบรวม 
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
ระดับ 3 ประชุม
นณะท างาน/นณะกรรมการ 
เพื่อพิจารณาจัดท าแผนฯ 
ระดับ 4 เสนอกรมฯ 
ให้นวามเห็นชอบแผน 
ระดับ 5 ปิดประกาศ
เผยแพร/่เวียนแจ้ง 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ด าเนินการตามแผนฯ 

ระดับ 
2 

            กจ./สอ./ 
ทุกหน่วยงาน 

 

 2.2 โครงการเรียนรู้งานแบบ  
“On the job training”   
โดยมีวิธีปฏิบัติ 5 ขั้นตอน ดังนี ้

เพื่อให้ข้าราชการ 
ที่มีนวามรู้ 
นวามสามารถ และ
ทักษะ ทีจ่ะเกษียณ
ภายใน ๕-๑๐ ปี 
ถ่ายทอดนวามรู ้
ให้บุนลากรรุ่นใหม ่

- -             ทุกหน่วยงาน 
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กลยุทธ ์ กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ผลผลิต และ/หรือ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้า 
หมาย 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับ 
ผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
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 - ขั้นตอนที่ 1 ส ารวจ 
ผู้บังนับบัญชาส ารวจและดูว่า 
งานใดจ าเป็นต้องให้ข้าราชการ 
มีนวามนวามสามารถ และทักษะ 
ที่จะเกษียณภายใน ๕ - ๑๐ ปี  
สอนงานท้ังด้านนวามรู้ ทักษะ 
ที่จ าเป็นส าหรับการท างานนั้น ๆ 
รวมทั้งส ารวจดูว่ากลุม่เป้าหมาย 
ที่จะฝึกปฏิบตัิเป็นข้าราชการใหม ่
หรือเป็นข้าราชการที่มี
ประสบการณ์การท างานแล้ว 

 1) จ านวนงาน 
และกลุม่เป้าหมาย 
ในการปฏิบัติงาน 

2 งาน/ 
กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

            ทุกหน่วยงาน 

 - ขั้นตอนที่ ๒ วางแผน  
ผู้สอนก าหนดขอบเขตหัวข้อ 
การสอนงาน วางแผนระยะเวลา  
ระบุนวามนาดหวัง แผนการ
ด าเนินงาน เป้าหมายและผลลัพธ์ 
ที่ต้องการ สถานที่ท่ีต้องการฝึก
ปฏิบัติงานจริง รวมทั้งการ
จัดเตรียมเนรื่องมือและอุปกรณ์
ต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการฝึกอบรม
ในขณะปฏิบตัิงาน 

 2) จ านวนแผนการสอน
แบบ “On the job 
training” ในแต่ละงาน 

2 แผน 
งาน 

             

 - ขั้นตอนที่ ๓  
ประชาสัมพันธ์โครงการ 

 3) ข้าราชการ
กลุ่มเป้าหมาย 
รับทราบจดุประสงน ์
และเป้าหมายการสอน 
แบบ “On the job 
training” ในแต่ละงาน 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๐ 
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 - ขั้นตอนที่ 4 น าไปปฏิบัติ   
ในช่วงการฝึกอบรมในขณะ
ปฏิบัติงานนั้นผูส้อนจะต้อง
อธิบายขั้นตอนในรายละเอียด
อย่างช้า ๆ และมีการสาธติ
วิธีการท างานอย่างเป็นข้ันตอน 

 4) ด าเนินการสอนแบบ  
“On the job training”  
ในแต่ละงานไม่น้อยกว่า  
๑๐ นรั้ง/เดือน 

ไม่น้อย
กว่า 
๑๐ 
นรั้ง/
เดือน 

            ทุกหน่วยงาน 

 - ขั้นตอนที่ ๕ ประเมิน  
ผู้สอนประเมิน ติดตามผล 
การท างานอย่างใกล้ชิด ให้ข้อมูล
ป้อนกลับกับข้าราชการทันที 

 5) ข้าราชการ
กลุ่มเป้าหมายมีนวามรู้ 
นวามเข้าใจในงานท่ีฝึก
ปฏิบัติ โดยมผีลการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับดมีาก 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

ไม่
น้อย
กว่า  

ร้อยละ 
๘๐ 

             

 2.3 โครงการถอดองค์ความรู้
งานด้านปฏิบัติงานอุตุนิยมวิทยา 
โดยมีวิธีปฏิบัติ 9 ขั้นตอน ดังนี ้

1) เพื่อให้ไดอ้งน์นวามรู้
ด้านการปฏิบัติงาน
อุตุนิยมวิทยาที่ถกูต้อง 
2) เพื่อจัดท าสือ่ 
การสอนเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงาน
อุตุนิยมวิทยา 

- -             ทุกหน่วยงาน 
 

 - ขั้นตอนที่ ๑ ก าหนดหัวข้อ               
ทีจ่ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 
ด้านปฏิบัติงานอุตุนยิมวิทยา 

1) จ านวนทักษะจ าเป็นใน         
การปฏิบัติงานของต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานอุตุนิยมวิทยา 

3  
ทักษะ 

             

 - ขั้นตอนที่ 2 ระบุตัวบุนนล 
(เจ้าพนักงานอุตุนิยมวิทยา 
ที่จะเกษียณอายุราชการ ภายใน 
๕ - ๑๐ ปี) ผูม้ีองน์นวามรู้ 
ทักษะในการปฏิบัติงานดา้น
ปฏิบัติงานอุตุนิยมวิทยา 

2) จ านวนข้อมูล (data) 
สารสนเทศ (information) 
และนวามรู้ (knowledge) 

3 ข้อมูล/ 
นวามรู ้

             

 - ขั้นตอนที่ ๓ ก าหนดรูปแบบ/
วิธีการถอดบทเรียน 

 3) จ านวนรูปแบบ/ 
วิธีการถอดบทเรียน 

2 
รูปแบบ 
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 - ขั้นตอนที่ 4 ด าเนินกิจกรรม 
การถอดบทเรยีน และสรุป 
องน์นวามรู้เป็นเอกสาร 

 4) จ านวนเอกสาร 
องน์นวามรู้ด้านปฏิบัติ  
งานอุตุนิยมวิทยา 

5 ฉบับ             ทุกหน่วยงาน 

 - ขั้นตอนที่ ๕ ประมวลและ
กลั่นกรองนวามรู้ ได้แก่ 
ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็น
มาตรฐาน ใช้ภาษาเดียวกัน 
ปรับปรุงเนื้อหาใหส้มบรูณ ์

 5) จ านวนเอกสาร 
องน์นวามรู้ด้านการ
ปฏิบัติงานอุตุนิยมวิทยา 
ที่มีการปรับปรุงเนื้อหา 
ให้สมบูรณ์  

5 ฉบับ              

 - ขั้นตอนที่ 6 จัดท าเป็น
เอกสารนวามรู้ หรือสื่อการสอน 
เช่น วิดีโอ e - learning 

 6) เอกสารนวามรู้  
หรือสื่อการสอน เช่น 
วิดีโอ, e - learning 

3 ช้ิน 
งาน 

             

 - ขั้นตอนที่ 7  ประชาสัมพันธ์ 
และเผยแพรเ่พื่อให้ผู้ใช้นวามรู้
เข้าถึงนวามรู้ที่ต้องการได้ง่าย
และสะดวก ได้แก่ จัดท า
ฐานข้อมูลนวามรู้ในระบบ
เทนโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web 
board บอร์ดประชาสมัพันธ์ 

 7) จ านวนช่องทาง 
การประชาสัมพันธ์ 
 

3  
ช่อง 
ทาง 

             

 - ขั้นตอนที่ 8 น าสื่อ/องน์
นวามรู้ไปใช้กับกลุ่มบุนลากร 
ที่ยังมีประสบการณ์น้อย 

 8) จ านวนบุนลากร 
กรมอุตุนิยมวิทยา  
ที่ใช้เอกสารองน์นวามรู/้ 
สื่อการสอนงาน 

ไม่น้อย
กว่า  

30 นน 

             

 - ขั้นตอนที่ 9 การติดตาม
ประเมินผลโดยการประเมิน
นวามรู้ ทักษะ และพฤติกรรม
การปฏิบัตริาชการ 

 9) บุนลากรที่ใช้เอกสาร 
องน์นวามรู้/สื่อการสอนงาน
มีผลการปฏิบตัิงานอยู่ใน
ระดับดีมาก 

อย่าง
น้อย  

ร้อยละ 
๘๐ 
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 2.4 โครงการเรียนรู้งาน 
ด้านอุตุนิยมวิทยา 
แบบ Coaching 
โดยมีวิธีปฏิบัติ 4 ขั้นตอน ดังนี ้

1) เพื่อให้ข้าราชการ
กลุ่มผู้ที่จะเกษียณอายุ
ถ่ายทอดนวามรู้ 
นวามสามารถ ทักษะ
ให้กับเจ้าพนักงาน
อุตุนิยมวิทยารุ่นใหม ่
2) เพื่อพัฒนาขดี
นวามสามารถ 
ในการปฏิบัติงาน 
ให้กับเจ้าพนักงาน
อุตุนิยมวิทยา 

- -             ทุกหน่วยงาน 

 - ขั้นตอนที่ 1 ผู้สอนเตรียมการ 
Coach โดยการสังเกตจดุอ่อน 
ทีน่วรไดร้ับการพัฒนา  
และจุดแข็ง ที่นวรส่งเสริม 
ให้ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
ของข้าราชการผู้ปฏิบตัิงาน
อุตุนิยมวิทยา 

1) จ านวนข้าราชการ
ผู้ปฏิบัติงานอุตุนิยมวิทยา 
ทีต่้องได้รับการ Coaching 

ไม่น้อย
กว่า  

๕ นน/
เดือน 

             

 - ขั้นตอนที่ 2 ผู้สอน และ
ผู้เรยีนก าหนดแผนการพัฒนา
ร่วมกัน โดยการก าหนด
วัตถุประสงน์ในการพัฒนา 
จุดอ่อน หรือจุดแข็งของ
ข้าราชการผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้
เข้าใจ และเห็นนวามส านัญ 
ในการพัฒนาตนเอง รวมทั้ง
นวามนาดหวังของกรม
อุตุนิยมวิทยาท่ีต้องการเตรยีม
นวามพร้อมที่ต้องรับงาน 
ที่ยาก หรือเป็นผู้ปฏิบัติที่ม ี
นวามเชี่ยวชาญ หรือการเข้าสู่
ต าแหน่งระดับสูงขึ้น 

2) แผนการพัฒนาร่วมกัน
ระหว่างผูส้อนและผู้เรียน 

อย่าง
น้อย 

5 แผน 
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 - ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินการ 
Coaching ตามแผน โดยผูส้อน 
ให้น าแนะน า น าช้ีแจง การให้ 
feedback แก่ผู้เรียนเป็นระยะๆ 
ตามแผนที่ก าหนดร่วมกัน 

 3) มีการด าเนินการ 
ตามแผนการ Coaching  

ไม่น้อย
กว่า 

 ๕ นน/
เดือน 

            ทุกหน่วยงาน 

 - ขั้นตอนที่ 4 ติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินการ 
Coaching 

 4) บุนลากรกรม
อุตุนิยมวิทยา 
ผ่านการ Coaching  
มีทักษะการปฏิบตัิเพิ่มขึ้น 
โดยมผีลการปฏิบตัิงาน 
อยู่ในระดับดมีาก 

ไม่น้อย
กว่า  

ร้อยละ
๘๐ 

             

 2.5 โครงการจัดการความรู ้
และการถ่ายทอดความรู ้
โดยมีวิธีปฏิบัติ 7 ขั้นตอน ดังนี ้

1) มีฐานนวามรู ้
ในการปฏิบัติงาน 
2) มีนู่มือ 
การปฏิบัติงาน 

- -             พร./ 
ทุกหน่วยงาน 

 - ขั้นตอนที่ 1 บ่งช้ีนวามรู้  
ที่จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้บรรลุ วสิัยทัศน์ พันธกิจ
และยุทธศาสตร์ขององน์กร 
นวามรู้อยู่ในรูปแบบใด  
และนวามรู้ อยู่ท่ีในร 

๑) จ านวนองน์นวามรู้            
ที่จ าเป็นในการปฏิบตัิงาน 
 

15 
องน์ 

นวามรู ้

             

 ๒) จ านวนนวามรู้              
ที่ปรากฏชัดแจ้งใน 
เอกสาร/นู่มือ/ต ารา 

15 
องน์ 

นวามรู ้

             

 - ขั้นตอนที่ ๒ สร้างและ
แสวงหานวามรู้ ได้แก่ การสรา้ง
นวามรู้ใหม่ แสวงหานวามรูจ้าก
ภายนอก รักษานวามรู้เก่า  
ก าจัดนวามรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว 

 3) จ านวนข้อมูล (data) 
สารสนเทศ 
(information) และ
นวามรู้ (knowledge) 

อย่าง
น้อย 
2 

ข้อมูล/ 
นวามรู ้
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- ขั้นตอนที่ 3 จัดนวามรู ้
ให้เป็นระบบโดยการจัดท า 
เป็นนู่มือการปฏิบัติงาน 

4) จ านวนนู่มือ
การปฏิบัติงาน 

2 เลม่/
กอง 
ศูนย์ 

ทุกหน่วยงาน 

- ขั้นตอนที่ 4 ประมวล 
และกลั่นกรองนวามรู้ ได้แก่ 
ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็น
มาตรฐาน ใช้ภาษาเดียวกัน 
ปรับปรุงเนื้อหาใหส้มบรูณ ์

5) จ านวนนู่มือ
การปฏิบัติงานท่ีได้รบั 
การปรับปรุงเนื้อหา 
ให้สมบูรณ์  

2 เลม่/
กอง 
ศูนย์ 

- ขั้นตอนที่ 5 การเขา้ถึงนวามรู้
ประชาสมัพันธ์และเผยแพร่นู่มือ
การปฏิบตัิงานเพื่อให้ผู้ใช้นวามรู้
เข้าถึงนวามรู้ที่ตอ้งการได้งา่ยและ
สะดวก ไดแ้ก่ จดัท าฐานข้อมลู
นวามรู้ในระบบเทนโนโลยี
สารสนเทศ (IT) Web board  
บอรด์ประชาสัมพันธ ์

6) จ านวนช่องทาง
การประชาสัมพันธ์ 

๓ ช่อง 
ทาง 

- ขั้นตอนที่ ๖ การแบ่งปัน
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

7) จ านวนนรั้งในการจดัเวที
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

๕ นรั้ง 

- ขั้นตอนที่ ๗ การเรียนรู ้
1) น านู่มือการปฏิบตัิงานไปใช้

กับกลุ่มบุนลากรที่ยังมี
ประสบการณ์น้อย 

2) การติดตามประเมินผล
โดยการประเมินนวามรู้ ทักษะ 
และพฤติกรรมการปฏิบตัิ
ราชการ 

8) ร้อยละของบุนลากร
กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ 
นู่มือในการปฏิบตัิงาน 

ร้อยละ 
80 

9) ร้อยละของบุนลากร
กรมอุตุนิยมวิทยาท่ีใช้นู่มือ 
การปฏิบัติงานมีผลการ 
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับ 
ดีมาก 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๐ 



หน้า 12

กลยุทธ ์ กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ผลผลิต และ/หรือ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้า 
หมาย 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับ 
ผิดชอบ ต.ค. 

67 
พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

3. พัฒนาทาง
ก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

3.1 จัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) เพ่ือให้
สอดคล้องกับความจ าเป็น
เฉพาะบุคคล โดยเน้น 
การพัฒนาผลงาน  
สมรรถนะ และทักษะ 

บุนลากรของ 
กรมอุตุนิยมวิทยา 
มีแผนพัฒนารายบุนนล 
ที่สอดนล้องกับนวาม 
ก้าวหน้าในสายงาน 

ร้อยละของข้าราชการ 
ที่ได้จัดท าแผนพัฒนา
รายบุนนล 

ร้อยละ 
90 

สอ./ 
ทุกหน่วยงาน 

4. พัฒนาขีด
นวามสามารถ
ของบุนนล 
เพื่อรองรับ 
การเปลีย่นแปลง 

4.1 พัฒนาบุคลากร 
ตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี    

บุนลากรไดร้ับการ
พัฒนานวามรู้ ทักษะ 
สมรรถนะอย่างท่ัวถึง
ทุกสายงาน 

ร้อยละของบุนลากร 
ที่ได้รับการพัฒนา 
ตามแผนพัฒนา 
บุนลากรประจ าป ี

ร้อยละ 
80 

สอ./ 
ทุกหน่วยงาน 

4.2 พัฒนาบุคลากร 
ให้ตระหนักถึงการบริหาร 
และวิธีการปฏิบัติงาน 
ในสถานการณ์ที่มีความเสี่ยง 

บุนลากรเตรยีมพร้อม
และสามารถปฏิบัติงาน
ในสถานการณ์ที่มีนวาม
เสี่ยงได ้

จ านวนหน่วยงาน 
ที่มีการจัดท าแผนปฏิบตัิ
งานในภาวะวิกฤต ิ

5 
หน่วย 
งาน 

ทุก
หน่วยงาน 



หนา ๑๓

 การประเมนิผลการด าเนนิการตามแผน 

เพ่ือให้การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารก าลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
กรมอุตุนิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ จึงก าหนดแนวทางการติดตาม และรายงานผลการด าเนินการ ดังนี้ 

การติดตามและรายงานผล

1) การติดตามความก้าวหน้า รอบ 6 เดือน ให้กลุ่มการเจ้าหน้าที่ ติดตามความก้าวหน้า
ในด าเนินการตามแผนฯ พร้อมปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ จากหน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัด เมื่อสิ้น   
ไตรมาสที่ ๒ (เดือนมีนาคม 2568) แล้วสรุปเสนออธิบดีกรมอุตุนิยมวิทยาทราบ  

2) การรายงานผลการด าเนินการตามแผน  รอบ 12 เดือน ให้กลุ่มการเจ้าหน้าที่
ติดตามผลการด าเนินการตามแผนฯ พร้อมสรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ จากหน่วยงานต่าง ๆ 
ในสังกัด เมื่อสิ้นไตรมาสที่ 4 (เดือนกันยายน 2568) แล้วสรุปผลการด าเนินการตามแผนฯ เสนออธิบดี
กรมอุตุนิยมวิทยาทราบ 

เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและรายงานผลการด าเนินการตามแผน

 ให้หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัด รายงานความก้าวหน้า รอบ 6 เดือน และรายงานผล
การด าเนินการ รอบ 12 เดือน โดยใช้แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหาร
ก าลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง กรมอุตุนิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ดังแนบ 



แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการการบริหารก าลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง กรมอุตุนิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
การรายงานผลรอบ                   เดือน  หน่วยงาน                                                  .  

กลยุทธ์ กิจกรรม/แผนงาน/
โครงการตามแผน 

ตัวช้ีวัด 
(ค่าเป้าหมาย) 

รายละเอียดการด าเนินการ วันทีด่ าเนินการ ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ
ที่ใช ้(ถ้ามี) 

หมายเหตุ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ วางแผนและบริหารก าลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
1. เตรียมสร้าง
และพัฒนา
ก าลังคน 
ที่มีความส าคัญ 
เชิงกลยุทธ์ 

1.1 จดัท าแผนการเตรียม
และพัฒนาบุคลากร 

ระดับความส าเร็จของการจัดท า
แผนการเตรียมและพัฒนาบุคลากร 
(ระดับ 5) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาก าลังคนและสร้างความพร้อมเชิงกลยุทธ์ 
2. เตรียม
ก าลังคน 
เพื่อรองรับ 
การสญูเสยี 
จากการ
เปลี่ยนแปลง
โครงสร้างอาย ุ
และความ
หลากหลาย 

2.1 การวางแผนสร้าง 
ความต่อเนื่องในการด ารง
ต าแหน่งท่ีมีความส าคัญต่อ
ภารกิจของส่วนราชการ 

ระดับความส าเร็จในการวางแผนสร้าง
ความต่อเนื่อง ในการด ารงต าแหนง่ที่มี
ความส าคญัต่อภารกิจของส่วนราชการ 
(ระดับ 2) 

2.2 โครงการเรียนรู้งาน
แบบ  “On the job 
training”   

1) จ านวนงานและกลุม่เป้าหมาย
ในการปฏิบัติงาน (2 งาน/
กลุ่มเป้าหมาย)

2) จ านวนแผนการสอนแบบ “On
the job training” ในแต่ละงาน
(2 แผนงาน)

3) ข้าราชการกลุม่เป้าหมายรบัทราบ
จุดประสงค์และเป้าหมายการสอน
แบบ “On the job training”
ในแต่ละงาน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ
80)

มีการด าเนินการ 5 ข้ันตอน ดังนี้ ....... 

หน้า 1๔



กลยุทธ์ กิจกรรม/แผนงาน/
โครงการตามแผน 

ตัวช้ีวัด 
(ค่าเป้าหมาย) 

รายละเอียดการด าเนินการ วันทีด่ าเนินการ ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ
ที่ใช ้(ถ้ามี) 

หมายเหตุ 

4) ด าเนินการสอนแบบ “On the
job training” ในแต่ละงาน (ไม่
น้อยกว่า ๑๐ ครั้ง/เดือน)

5) ข้าราชการกลุม่เป้าหมายมคีวามรู้ 
ความเข้าใจในงานท่ีฝึกปฏิบตัิ
โดยมผีลการปฏิบตัิงานอยู่ใน
ระดับดีมาก (ไม่น้อยกว่าร้อยละ
๘๐)

2.3 โครงการถอดองค์
ความรู้งานด้านปฏิบัติงาน
อุตุนิยมวิทยา 

1) จ านวนทักษะจ าเป็นใน
การปฏิบัติงานของต าแหน่งเจ้า
พนักงานอุตุนิยมวิทยา (3 ทักษะ)

2) จ านวนข้อมูล (data) สารสนเทศ
(information) และความรู้ 
(knowledge) (3 ข้อมูล/ความรู้)

3) จ านวนรูปแบบ/วิธีการถอด
บทเรียน (2 รูปแบบ)

4) จ านวนเอกสารองค์ความรู้ดา้น
ปฏิบัติงานอุตุนิยมวิทยา (5 ฉบับ)

5) จ านวนเอกสาร องค์ความรู้ด้าน
การปฏิบัติงานอุตุนิยมวิทยาที่มี
การปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ 
(5 ฉบับ)

6) เอกสารความรู้ หรือสื่อการสอน
เช่น วิดีโอ, e – learning
(3 ช้ินงาน)

7) จ านวนช่องทางการ
ประชาสมัพันธ์ (3 ช่องทาง)

มีการด าเนินการ 5 ขั้นตอน ดังนี้ ....... 

หนา ๑๕



กลยุทธ์ กิจกรรม/แผนงาน/
โครงการตามแผน 

ตัวช้ีวัด 
(ค่าเป้าหมาย) 

รายละเอียดการด าเนินการ วันทีด่ าเนินการ ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ
ที่ใช ้(ถ้ามี) 

หมายเหตุ 

8) จ านวนบุคลากรกรมอุตุนยิมวิทยา
ที่ใช้เอกสารองค์ความรู/้สื่อการ
สอนงาน (ไม่น้อยกว่า 30 คน)

9) บุคลากรที่ใช้เอกสารองค์ความรู/้
สื่อการสอนงานมผีลการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับดมีาก
(อย่างน้อยร้อยละ 80)

2.4 โครงการเรียนรู้งาน 
ด้านอุตุนิยมวิทยา 
แบบ Coaching 

1) จ านวนข้าราชการผู้ปฏิบัติงาน
อุตุนิยมวิทยาที่ต้องได้รับการ
Coaching (ไม่น้อยกว่า ๕ คน/
เดือน)

2) แผนการพัฒนาร่วมกันระหว่าง
ผู้สอนและผูเ้รียน (อยา่งน้อย
5 แผน)

3) มีการด าเนินการตามแผนการ
Coaching (ไม่น้อยกว่า ๕ คน/
เดือน)

4) บุคลากรกรมอุตุนิยมวิทยาผา่น
การ Coaching มีทักษะการ
ปฏิบัติเพิ่มขึ้น โดยมผีลการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับดมีาก
(ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐)

มีการด าเนินการ 4 ขั้นตอน ดังนี้ ....... 

2.5 โครงการจดัการ 
ความรู้และการถ่ายทอด
ความรู ้

๑) จ านวนองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน (15 องค์ความรู้) 

๒) จ านวนความรู้ที่ปรากฏชัดแจ้งใน
เอกสาร/คู่มือ/ต ารา (15 องค์
ความรู้) 

มีการด าเนินการ 7 ขั้นตอน ดังนี้ ....... 

หนา ๑๖



กลยุทธ์ กิจกรรม/แผนงาน/
โครงการตามแผน 

ตัวช้ีวัด 
(ค่าเป้าหมาย) 

รายละเอียดการด าเนินการ วันทีด่ าเนินการ ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ
ที่ใช ้(ถ้ามี) 

หมายเหตุ 

๓) จ านวนข้อมูล (data) สารสนเทศ 
(information) และความรู้ 
(knowledge) (อย่างน้อย 2 
ข้อมูล/ความรู้) 

๔) จ านวนคู่มือการปฏิบัติงาน 
(2 เล่ม/กอง ศูนย)์ 

๕) จ านวนคู่มือการปฏิบัติงานท่ีได้รับ
การปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ ์
(2 เล่ม/กอง ศูนย)์ 

๖) จ านวนช่องทางการ
ประชาสมัพันธ์ (3 ช่องทาง) 

๗) จ านวนครั้งในการจัดเวที
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้(5 ครั้ง) 

๘) ร้อยละของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่ใช้คู่มือในการ
ปฏิบัติงาน (ร้อยละ 80) 

๙) ร้อยละของบุคลากรกรม
อุตุนิยมวิทยาท่ีใช้คู่มือการ
ปฏิบัติงานมผีลการปฏิบตัิงานอยู่
ในระดับดมีาก (ไม่น้อยกว่า             
ร้อยละ 80) 

3 พัฒนาทาง
ก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 

3.1 จดัท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) เพื่อให้
สอดคล้องกับความจ าเป็น
เฉพาะบุคคล โดยเน้น 
การพัฒนาผลงาน  
สมรรถนะ และทักษะ 

ร้อยละของข้าราชการ 
ที่ได้จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
(ร้อยละ 90) 

หนา ๑๗



กลยุทธ์ กิจกรรม/แผนงาน/
โครงการตามแผน 

ตัวช้ีวัด 
(ค่าเป้าหมาย) 

รายละเอียดการด าเนินการ วันทีด่ าเนินการ ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ
ที่ใช ้(ถ้ามี) 

หมายเหตุ 

4. พัฒนาขีด
ความสามารถ 
ของบุคคลเพ่ือ
รองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

4.1 พัฒนาบุคลากร 
ตามแผนพัฒนา 
บุคลากร ประจ าปี   

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการพฒันา 
ตามแผนพัฒนาบคุลากรประจ าป ี 
(ร้อยละ 80) 

4.2 พัฒนาบุคลากร 
ให้ตระหนักถึงการบริหาร 
และวิธีการปฏิบัติงาน 
ในสถานการณ์ที่มีความ
เสี่ยง 

จ านวนหน่วยงานที่มีการจดัท า
แผนปฏิบัติงานในภาวะวิกฤติ  
(5 หน่วยงาน) 

หนา ๑๘

ดาวนโหลดแบบฟอรม

https://bit.ly/3DJxMGg



หนา ๑๙

ภาคผนวก

แผนการบริหารก าลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  
กรมอุตุนิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

https://bit.ly/change66-70 
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