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  บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   กลุ่มการเจ้าหน้าที่  ส านักงานเลขานุการกรม   โทร. 0 2399 4023, 6118, 6185 

ที ่ 0301.005/ว                                 วันที ่          ธันวาคม  2565 

เรื่อง   แผนปฏิบัติการบริหารก าลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง กรมอุตุนิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ 
 พ.ศ. 2567 

เรียน  ลนก. (ผ่าน ชช.บค.) 

ที่มา 
ส านักงาน ก.พ. ได้ก าหนดกรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล                         

(HR Scorecard) ซึ่งเป็นเครื่องมือส าหรับใช้ในการตรวจสอบและประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคล                     
ของส่วนราชการ ประกอบไปด้วย 5 มิติ 17 ปัจจัย โดยมิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic 
Alignment) ปัจจัยที่ 2 คือ การที่ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็น ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต มีการวิเคราะห์                
สภาพก าลังคน (Workforce analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านก าลังคน และมีแผนเพ่ือลดช่องว่างดังกล่าว 
ประกอบกับเกณฑ์การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)      
หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร ข้อ 5.1 ที่มีเป้าหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมี ระบบการจัดการด้านบุคลากร             
ที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์และสร้างแรงจูงใจ มีการวางแผนก าลังคน และมีการเตรียมพร้อมรองรับ               
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต กรมอุตุนิยมวิทยาจึงได้ก าหนดให้มีการจัดท าแผนบริหารก าลังคนเพ่ือรองรับ                
การเปลี่ยนแปลง กรมอุตุนิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไว้ในแผนปฏิบัติการการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล กรมอุตุนิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามแผนกลยุทธ์การบริหาร                       
ทรัพยากรบุคคล กรมอุตุนิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 มิติที่ 1 ความสอดคล้อง              
เชิงยุทธศาสตร์ ข้อ 1.5 ตามเอกสารแนบ 1 

ข้อเท็จจริง 
เนื่องจากแผนปฏิบัติการบริหารก าลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง กรมอุตุนิยมวิทยา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามแผนบริหารก าลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง กรมอุตุนิยมวิทยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ตามบันทึกข้อความ ที่  ดศ 0301.005/698 ลงวันที่                       
23 มิถุนายน 2566 ตามเอกสารแนบ 2 ได้สิ้นสุดลง ดังนั้น เพ่ือการด าเนินการตามแผนดังกล่าว เป็นไปอย่าง                
มีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง รอบ. ผอ.กอง/ศูนย์ ชช.บค. ผอ.พร ผส.สอ. และผก.ยศ. หรือผู้แทน จึงได้ร่วมกัน
พิจารณาในการประชุมคณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมอุตุนิยมวิทยา                  
ครั้งที่ ๑/๒๕๖7 วันพุธที่ 31 มกราคม 2567 จัดท าแผนปฏิบัติการบริหารก าลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
กรมอุตุนิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เรียบร้อยแล้ว โดยประกอบไปด้วย ๒ ยุทธศาสตร์ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 วางแผนและบริหารก าลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 กลยุทธ์ที่ 1.1 วางแผนก าลังคนให้สอดคล้องกับภารกิจ 
 กลยุทธ์ที่ 1.2 เตรียมสร้างและพัฒนาก าลังคนที่มีความส าคัญเชิงกลยุทธ์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาก าลังคนและสร้างความพร้อมเชิงกลยุทธ์ 
 กลยุทธ์ที่ 2.1 เตรียมก าลังคนเพ่ือรองรับการสูญเสียจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างอายุ

และความหลากหลาย 
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กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนาทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 2.3 พัฒนาขีดความสามารถของบุคคลเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

และได้ก าหนดกิจกรรม/แผนงาน/โครงการต่าง ๆ เรียบร้อยแล้ว ตามเอกสารแนบ 3 

ข้อพิจารณา 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดเสนอ รอบ. พิจารณา เสนอกรมฯ ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการบริหาร

ก าลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง กรมอุตุนิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ก่อน กจ. ปิดประกาศ
เผยแพร่/เวียนแจ้งหน่วยงานในสังกัดทราบ และด าเนินการต่อไป 

 

             (นางบุญเกตุ นุชประมูล) 
               ผก.กจ. 

 

             (นางสาววิระนันท์ โลหะสวัสดิ์) 
               ชช.บค. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบติัการบรหิารกําลังคน
เพื�อรองรบัการเปลี�ยนแปลง

กรมอุตนิุยมวทิยา
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567
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แผนปฏิบัติการบริหารก าลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
กรมอุตุนิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
   กรมอุตุนิยมวิทยา มีภารกิจเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านอุตุนิยมวิทยา โดยปฏิบัติหน้าที่
เกี่ยวกับการตรวจ เฝ้าระวัง ติดตาม รายงานสภาวะอากาศ อากาศการบิน และปรากฏการณ์ธรรมชาติ รวมทั้ง                 
ให้ความรู้ และบริการด้านอุตุนิยมวิทยาด้วยความถูกต้อง รวดเร็ว แม่นย าและทันเหตุการณ์ เพื่อประโยชน์
สูงสุดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม เกษตรกรรม และอุตสาหกรรม ตลอดจนเป็นการป้องกันการเกิดภัยพิบัติ                
และความสูญเสียในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน เอกชน และหน่วยงานของรัฐจากภัยธรรมชาติ                     
ซึ่ งในการผลักดันภารกิจดังกล่าวให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  กรมอุตุนิยมวิทยาต้องอาศัยก าลังคน                        
ซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการขับเคลื่อนงานต่าง ๆ ดังนั้น จึงต้องมีการวางแผนการบริหารก าลังคน              
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง ทั้งจากสภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ การเพิ่มหรือลดลงของอัตราก าลังบุคลากร             
ในหน่วยงาน โดยเฉพาะกรณีของการสูญเสียบุคลากรจากกรณีต่าง ๆ เช่น การเกษียณอายุราชการ การลาออก 
การโอน การยุบเลิกต าแหน่งข้าราชการที่เกษียณอายุราชการ และการเปลี่ยนรูปแบบการจ้างงานเป็นพนักงาน
ราชการตามมาตรการบริหารจัดการก าลังคนภาครัฐ หรือการเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างอายุของบุคลากร 
และการเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงรูปแบบและวิธีการท างาน                
เนื่องจากการพัฒนาของเทคโนโลยีที่มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วมากในปัจจุบัน โดยเฉพาะการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจที่ต้องพึ่งพาเทคโนโลยีอย่างสูง ทั้งเทคโนโลยีทางด้าน Hardware และ Software                 
ที่มีการพัฒนา และสามารถด าเนินงานได้แทนคนมากขึ้น รวมทั้งสามารถลดความผิดพลาดที่เกิดจากมนุษย์ได้ 
ท าให้แนวโน้มของกรมอุตุนิยมวิทยาจะมีการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีทดแทนบุคลากรมากขึ้นตามไปด้วย 

กรมอุตุนิยมวิทยา จึงได้มีการจัดท าแผนการบริหารก าลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง   
กรมอุตุนิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ขึ้น โดยมีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน            
และผลกระทบต่อองค์กร จากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ตลอดจนการวิเคราะห์
ภาระงานและอัตราก าลังของบุคลากร อุปสงค์และอุปทานก าลังคน การหาส่วนต่างของก าลังคน                     
(Gap Analysis) แล้วน ามาก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ด้านก าลังคน (Strategic Development) เพื่อให้                        
กรมอุตุนิยมวิทยามีแนวทางในการเตรียมความพร้อมด้านก าลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตต่อไป 
 

วิสัยทัศนก์รมอุตุนิยมวทิยา   
 

องค์กรสมรรถนะสูงด้านอุตุนิยมวิทยา แจ้งเตือนภัยธรรมชาติ เพื่อคุณภาพและประโยชน์ของสังคม  
 
พนัธกิจกรมอตุนุิยมวทิยา  

 

1) พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง  
2) พัฒนาข้อมูลและการพยากรณ์ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและการเปลี่ยนแปลงสภาพ  

ภูมิอากาศ  
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3) เตือนภัย ปกป้องชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน  
4) สร้างมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์และประโยชน์ให้กับสังคม  
5) เสริมสร้างภาพลักษณ์ ความเช่ือมั่นงานด้านอุตุนิยมวิทยาและการเตือนภัยให้เป็นที่ยอมรับ  

 
ประเดน็ยุทธศาสตร์กรมอตุนุิยมวิทยา  

 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาพ้ืนฐานองค์กร  
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง  
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพยากรณ์และแจ้งเตือนภัยธรรมชาติที่ละเอียด ถูกต้อง แม่นย า  
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 4 การลดความเสี่ยงต่อชีวิตและทรัพย์สินจากภัยธรรมชาติและการสร้าง  

ประโยชน์ต่อสังคม  
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างความพึงพอใจและความเชื่อมั่น  

 
ยุทธศาสตร์ก าลังคนเพือ่รองรบัการเปลี่ยนแปลง ตามแผนบริหารก าลังคน 
เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลง กรมอุตนุิยมวทิยา ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570) 

 

 

  ยทุธศาสตร์ที่ 1 วางแผนและบรหิารก าลังคนใหเ้กดิประโยชน์สูงสดุ 
1.1 กลยทุธท์ี่ 1 วางแผนก าลังคนให้สอดคล้องกับภารกิจ 

วิธีการ  
1) ทบทวนบทบาทภารกิจของกรมอุตุนิยมวิทยาและวางแผนการใช้ก าลังคนให้
เหมาะสม 
2) ใช้ก าลังคนที่มีอยู่ในปัจจบุันให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

1.2 กลยทุธท์ี่ 2 เตรียมสร้างและพัฒนาก าลังคนที่มีความส าคัญเชิงกลยุทธ์ 
วิธีการ  

 1) พัฒนาขีดสมรรถนะของก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจของส่วนราชการ                          
และสมรรถนะองค์การ ได้แก่ เชี่ยวชาญด้านอุตุนิยมวิทยาและแผ่นดินไหว การใช้/การพัฒนาด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล เตือนภัยรวดเร็ว ทันเหตุการณ์ ถ่ายทอดความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้อง การบริการด้านข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง
แม่นย า ศักยภาพ/ผลงานได้มาตรฐานระดับสากล 
 2) เตรียมสร้างและพัฒนาก าลังคนคุณภาพ 
 
  ยทุธศาสตร์ที่ 2 พฒันาก าลังคนและสรา้งความพร้อมเชิงกลยทุธ์ 
  2.1 กลยุทธ์ที่ 1 เตรียมก าลังคนเพื่อรองรับการสูญเสียจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างอายุ
และความหลากหลาย 
 วิธีการ 
 1) วางแผนสร้างความต่อเนื่องในการด ารงต าแหน่งที่มีความส าคัญต่อภารกิจของ              
ส่วนราชการ 



 

 
 

แผนปฏิบัติการบริหารก าลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงกรมอุตุนิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    หน้า 3 
 

 2) วางระบบจัดการความรู้  (KM) เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมีทั้งความรู้ ทั้ง Tactic & 
Knowledge พร้อมส าหรับการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องไม่ขาดช่วง 
 3) จัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือขอรับการจัดสรรต าแหน่งและอัตราเพิ่ม รวมทั้งการ
บริหารจัดการต าแหน่งที่สอดคล้องเหมาะสมกับภาระงานในหน่วยงานภายในของกรม 
  2.2 กลยทุธท์ี ่2 พัฒนาทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 วิธีการ จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) เพื่อให้สอดคล้องกับความจ าเป็นเฉพาะ
บุคคล โดยเนน้การพัฒนาผลงาน สมรรถนะ และทักษะ 
  2.3 กลยทุธท์ี ่3 พัฒนาขีดความสามารถของบุคคลเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 วิธีการ 
 1) พัฒนาทักษะและขีดความสามารถด้านสมรรถนะของต าแหน่งในทุกสายงาน 
 2) พัฒนาบุคลากรให้ตระหนักถึงการบริหารและวิธีการปฏิบัติงานในสถานการณ์ที่มี            
ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติการบริหารก าลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง กรมอุตนุิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 วางแผนและบริหารก าลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
กลยุทธ์ที่ 1.1 วางแผนก าลังคนให้สอดคล้องกับภารกิจ 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ผลผลิต และ/หรือ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้า 
หมาย 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

66 
พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

1.1.1 ปรับปรุงโครงสร้าง 
การแบ่งส่วนราชการ 
กรมอุตุนิยมวิทยา 

จัดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
และต าแหน่ง สอดคล้องกับภารกจิ
และอัตราก าลังคนท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบันให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

ระดับความส าเร็จในการปรับปรุง
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
กรมอุตุนิยมวิทยา 
ระดับที่ 1 แต่งตั้งคณะท างานฯ/ 
คณะกรรมการฯ ปรับปรุง
โครงสร้างฯ และรวบรวมข้อมูล 
ทีเ่กี่ยวข้อง 
ระดับที่ 2 คณะท างานฯ/ 
คณะกรรมการฯ ประชุมร่วมกัน
เพื่อวิเคราะห์ ทบทวน บทบาท
ภารกิจแนวทางการปรับปรุง
โครงสร้างฯ 
ระดับที่ 3 ประชุม/ประสานงาน
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อร่วมกันจัดท าข้อเสนอ 
การแบ่งส่วนราชการภายในกรม 
ระดับที่ 4 เสนอกรมฯ พิจารณา
ให้ความเห็นชอบ  
ระดับท่ี 5 เสนอคณะกรรมการฯ 
ระดับกระทรวงฯ พิจารณา 

ระดับ 
5 

            พร./ 
ทุกหน่วยงาน 



 

 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 วางแผนและบริหารก าลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด (ต่อ) 
กลยุทธ์ที ่1.2 เตรียมสร้างและพัฒนาก าลังคนที่มีความส าคัญเชิงกลยุทธ์ 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ผลผลิต และ/หรือ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้า 
หมาย 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

66 
พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

1.2.1 จัดท าแผนการเตรียม               
และพัฒนาบุคลากร 

เตรียมแผนเพื่อขอรับจัดสรร
นักเรียนทุนและทุนการพัฒนา
ข้าราชการ ท่ีมีความสอดคล้อง
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร/์ 
แผนแม่บทกระทรวง/แผนงาน/
โครงการส าคัญ 

ระดับความส าเร็จของการจัดท า
แผนการเตรียมและพัฒนาบุคลากร 
ระดับที่ 1 แต่งตั้งคณะกรรมการ/
คณะท างาน และส ารวจความ
ต้องการในการขอรับการจัดสรร
ทุนประเภทต่าง ๆ 
ระดับที่ 2 รวบรวมข้อมลูความ
ต้องการในการขอรับการจัดสรรทนุ  
และข้อมลูอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ระดับที่ 3 ประชุมคณะกรรมการ/
คณะท างาน เพื่อพิจารณา 
การขอรับจัดสรรทุน  
ระดับที่ 4 จัดท าแผนการขอรับ 
การจัดสรรทุนฯ 
ระดับที่ 5 เสนอกรมฯ ให้ความ
เห็นชอบแผนฯ ก่อนจัดส่งไปยัง
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง (กระทรวง/ 
ส านักงาน ก.พ.) 

ระดับ 
5 

            กจ./ 
ทุกหน่วยงาน 



 

 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาก าลังคนและสร้างความพร้อมเชิงกลยุทธ ์
กลยุทธ์ที ่2.1 เตรียมก าลังคนเพื่อรองรับการสูญเสียจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างอายุและความหลากหลาย 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ผลผลิต และ/หรือ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้า 
หมาย 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

66 
พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

2.1.1 การวางแผนสร้างความ
ต่อเน่ืองในการด ารงต าแหน่ง 
ที่มีความส าคัญต่อภารกจิของ 
ส่วนราชการ 

เตรียมก าลังคนเพื่อพร้อมทดแทน
ต าแหน่งท่ีมีความส าคัญต่อภารกิจ
ของส่วนราชการ 

ระดับความส าเร็จในการวางแผน
สร้างความต่อเนื่อง ในการด ารง
ต าแหน่งท่ีมีความส าคัญ 
ต่อภารกิจของส่วนราชการ 
ระดับ 1 แต่งตั้งคณะท างาน/
คณะกรรมการ  
ระดับ 2 ศึกษา/รวบรวมข้อมลู 
ที่เกี่ยวข้อง 
ระดับ 3 ประชุมคณะท างาน/
คณะกรรมการฯ เพื่อพิจารณา
จัดท าแผนฯ 
ระดับ 4 เสนอกรมฯ 
ให้ความเห็นชอบแผน 
ระดับ 5 ปิดประกาศเผยแพร/่
เวียนแจ้ง หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ด าเนินการตามแผนฯ 

ระดับ 
3 

            กจ./สอ./ 
ทุกหน่วยงาน 



 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ผลผลิต และ/หรือ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้า 
หมาย 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

66 
พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

2.1.2 โครงการเรียนรู้งานแบบ  
“On the job training”   
โดยมี 5 ขั้นตอน ดังนี ้

เพื่อให้ข้าราชการที่มีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะ  
ที่จะเกษียณภายใน ๕-๑๐ ปี  

              ทุกหน่วยงาน 

ขั้นตอนท่ี 1 ส ารวจ 
ผู้บังคับบัญชาส ารวจและดูว่า 
งานใดจ าเป็นต้องให้ข้าราชการ 
มีความความสามารถ และทักษะ 
ที่จะเกษียณภายใน ๕ - ๑๐ ปี 
สอนงานท้ังด้านความรู้ ทักษะ 
ที่จ าเป็นส าหรับการท างานนั้น ๆ 
รวมทั้งส ารวจดูว่ากลุม่เป้าหมาย 
ที่จะฝึกปฏิบตัิเป็นข้าราชการใหม่
หรือเป็นข้าราชการที่มี
ประสบการณ์การท างานแล้ว 

ถ่ายทอดความรู้ให้บุคลากรรุ่นใหม ่ 1) จ านวนงานและกลุ่มเปา้หมาย 
ในการปฏิบัติงาน 

2 
งาน/ 
กลุ่ม 
เป้า 

หมาย 

             

ขั้นตอนท่ี ๒ วางแผน  
ผู้สอนก าหนดขอบเขตหัวข้อ 
การสอนงาน วางแผนระยะเวลา
ระบุความคาดหวัง แผนการ
ด าเนินงาน เป้าหมายและผลลัพธ์
ที่ต้องการ สถานที่ท่ีต้องการ 
ฝึกปฏิบัติงานจริง รวมทั้งการ
จัดเตรียมเครื่องมือและอุปกรณ์
ต่าง ๆ  ที่จ าเป็นในการฝึกอบรม
ในขณะปฏิบตัิงาน 
 

 2) จ านวนแผนการสอนแบบ 
“On the job training”  
ในแต่ละงาน 

2 
แผน 
งาน 

             



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ผลผลิต และ/หรือ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้า 
หมาย 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

66 
พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

ขั้นตอนท่ี ๓ ประชาสมัพันธ์
โครงการ 

 3) ข้าราชการกลุ่มเป้าหมาย
รับทราบจดุประสงค์และเป้าหมาย
การสอนแบบ “On the job 
training” ในแต่ละงาน 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ
๘๐ 

             

ขัน้ตอนท่ี 4 น าไปปฏิบตัิ   
ในช่วงการฝึกอบรมในขณะ
ปฏิบัติงานนั้นผูส้อนจะต้องอธิบาย
ขั้นตอนในรายละเอียดอยา่งช้า ๆ 
และมีการสาธติวิธีการท างาน 
อย่างเป็นขั้นตอน 

 4) ด าเนินการสอนแบบ “On the 
job training” ในแต่ละงาน 
ไม่น้อยกว่า ๑๐ ครั้ง/เดือน 

ไม่น้อย
กว่า 
๑๐ 
ครั้ง/
เดือน 

             

ขั้นตอนท่ี ๕ ประเมิน  
ผู้สอนประเมิน ติดตามผล                    
การท างานอย่างใกล้ชิด ให้ข้อมูล
ป้อนกลับกับข้าราชการทันที 

 5) ข้าราชการกลุ่มเป้าหมาย 
มีความรู้ ความเข้าใจในงาน 
ที่ฝึกปฏิบัติ โดยมผีลการปฏบิัติ 
งานอยู่ในระดับดมีาก ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๘๐ 

ไม่น้อย
กว่า  

ร้อยละ 
๘๐ 

             



กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ผลผลิต และ/หรือ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้า 
หมาย 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

66 
พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

2.1.3 โครงการถอดองค์ความรู้
งานด้านปฏิบัติงานอุตุนิยมวิทยา 
โดยมี 9 ขั้นตอน ดังนี ้

1) เพื่อให้ได้องค์ความรู้ด้าน 
การปฏิบัติงานอุตุนิยมวิทยา 
ที่ถูกต้อง 

              ทุกหน่วยงาน 

ขั้นตอนท่ี ๑ ก าหนดหัวข้อ 
ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 
ด้านอุตุนิยมวิทยา 

2) เพื่อจัดท าสื่อการสอนเกีย่วกับ
การปฏิบัติงานอุตุนิยมวิทยา 

1) จ านวนทักษะทีจ่ าเป็น 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานอุตุนิยมวิทยา 

3 
ทักษะ 

             

ขั้นตอนท่ี 2 ระบุตัวบุคคล 
(เจ้าพนักงานอุตุนิยมวิทยา 
ที่จะเกษียณอายุราชการ ภายใน 
๕ - ๑๐ ปี) ผูม้ีองค์ความรู้ ทักษะ 
ในการปฏิบัติงานดา้นปฏิบัติงาน
อุตุนิยมวิทยา 

 2) จ านวนข้อมูล (data) 
สารสนเทศ (information)  
และความรู้ (knowledge) 

3 ข้อมูล/ 
ความรู้ 

             

ขั้นตอนท่ี ๓ ก าหนดรูปแบบ/
วิธีการถอดบทเรียน 

 3) จ านวนรูปแบบ/วิธีการ 
ถอดบทเรียน 

2  
รูปแบบ 

             

ขั้นตอนท่ี 4 ด าเนินกิจกรรม 
การถอดบทเรยีน และสรุป 
องค์ความรู้เป็นเอกสาร 

 4) จ านวนเอกสารองค์ความรู ้
ด้านปฏิบัติงานอุตุนยิมวิทยา 

5 ฉบับ              

ขั้นตอนท่ี ๕ ประมวลและ
กลั่นกรองความรู้ ได้แก่ ปรับปรุง
รูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน  
ใช้ภาษาเดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหา 
ให้สมบูรณ ์

 5) จ านวนเอกสารองค์ความรู ้
ด้านการปฏิบัติงานอุตุนิยมวิทยา 
ที่มีการปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ ์ 

5 ฉบับ              

ขั้นตอนท่ี 6 จัดท าเป็นเอกสาร
ความรู้ หรือสื่อการสอน เช่น 
วิดีโอ e - learning 

 6) เอกสารความรู้ หรือสื่อ 
การสอน เช่น วิดีโอ, e - learning 

3 ชิ้น 
งาน 

             



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ผลผลิต และ/หรือ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้า 
หมาย 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

66 
พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

ขั้นตอนท่ี 7  ประชาสัมพันธ์ 
และเผยแพรเ่พื่อให้ผู้ใช้ความรู้
เข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่าย 
และสะดวก ได้แก่ จัดท า
ฐานข้อมูลความรู้ในระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web 
board บอร์ดประชาสมัพันธ์ 

 7) จ านวนช่องทาง 
การประชาสัมพันธ์ 
 

3  
ช่อง 
ทาง 

             
 

ขั้นตอนท่ี 8 น าสื่อ/องค์ความรู ้
ไปใช้กับกลุ่มบุคลากร 
ที่ยังมีประสบการณ์น้อย 

 8) จ านวนบุคลากร 
กรมอุตุนิยมวิทยา ที่ใช้เอกสาร
องค์ความรู้/สื่อการสอนงาน 

ไม่น้อย
กว่า  

30 คน 

             

ขั้นตอนท่ี 9 การติดตาม
ประเมินผลโดยการประเมินความรู้ 
ทักษะ และพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการ 

 9) บุคลากรกรอุตุนิยมวิทยา 
ที่ใช้เอกสารองค์ความรู/้ 
สื่อการสอนงานมผีลการปฏิบัติงาน
อยู่ในระดับดมีาก  

อย่าง 
น้อย  

ร้อยละ 
๘๐ 

             



กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ผลผลิต และ/หรือ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้า 
หมาย 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

66 
พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

2.1.4 โครงการเรียนรู้งาน 
ด้านอุตุนิยมวิทยาแบบ  
Coaching 
โดยมี 4 ขั้นตอน ดังนี ้

1) เพื่อให้ข้าราชการกลุม่ 
ผู้ที่จะเกษียณอายุถ่ายทอดความรู ้
ความสามารถ ทักษะให้กับ 
เจ้าพนักงานอุตุนิยมวิทยารุ่นใหม ่

              ทุกหน่วยงาน 

ขั้นตอนท่ี 1 ผู้สอนเตรียม 
การ Coach โดยการสังเกต
จุดอ่อนที่ควรไดร้ับการพัฒนา 
และจุดแข็ง ที่ควรส่งเสริม 
ให้ปฏิบัติงานให้ดียิ่งข้ึน 
ของข้าราชการผู้ปฏิบตัิงาน
อุตุนิยมวิทยา 

2) เพื่อพัฒนาขีดความสามารถ 
ในการปฏิบัติงาน ให้กับ 
เจ้าพนักงานอุตุนิยมวิทยา 

1) จ านวนข้าราชการผู้ปฏิบตัิงาน
อุตุนิยมวิทยาท่ีต้องได้รับ 
การ Coaching 

ไม่น้อย
กว่า ๕ 
คน/
เดือน 

             

ขั้นตอนท่ี 2 ผู้สอน และผูเ้รียน
ก าหนดแผนการพัฒนาร่วมกัน  
โดยการก าหนดวัตถุประสงค ์
ในการพัฒนา จุดอ่อน หรือจุดแข็ง
ของข้าราชการผู้ปฏิบตัิงาน  
เพื่อให้เข้าใจ และเห็นความส าคัญ
ในการพัฒนาตนเอง  
รวมทั้ง ความคาดหวังของ 
กรมอุตุนิยมวิทยา 
ที่ต้องการเตรยีมความพร้อม 
ที่ต้องรับงานท่ียาก หรือเป็น 
ผู้ปฏิบัติทีม่ีความเช่ียวชาญ หรือ
การเข้าสูต่ าแหน่งระดับสูงขึ้น 
 

 2) แผนการพัฒนาร่วมกันระหว่าง
ผู้สอนและผูเ้รียน 

อย่าง
น้อย 

5 แผน 

             



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ผลผลิต และ/หรือ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้า 
หมาย 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

66 
พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

ขั้นตอนท่ี 3 การด าเนินการ 
Coaching ตามแผน โดยผูส้อน 
ให้ค าแนะน า ค าช้ีแจง การให้ 
feedback แก่ผู้เรียนเป็นระยะๆ 
ตามแผนที่ก าหนดร่วมกัน 

 3) มีการด าเนินการ 
ตามแผนการ Coaching  
 

ไม่น้อย
กว่า ๕ 
คน/
เดือน 

             

ขั้นตอนท่ี 4 ติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินการ 
Coaching 

 4) บุคลากรกรมอุตุนยิมวิทยา 
ผ่านการ Coaching มีทักษะ 
การปฏิบัตเิพิ่มขึ้น โดยมีผล 
การปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีมาก  

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ
๘๐ 

             



 
 
 
 
 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ผลผลิต และ/หรือ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้า 
หมาย 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

66 
พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

2.1.5 โครงการจัดการความรู ้
และการถ่ายทอดความรู ้

1) มีฐานความรู้ในการปฏิบตัิงาน 
2) มีคู่มือการปฏิบัติงาน 

              พร./ 
ทุกหน่วยงาน 

ขั้นตอนที ่1 บ่งช้ีความรู้  
ที่จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้บรรลุ วสิัยทัศน์ พันธกิจ 
และยุทธศาสตร์ขององค์กร  
ความรู้อยู่ในรูปแบบใด  
และความรู้ อยู่ท่ีใคร 

 ๑) จ านวนองค์ความรู้ที่จ าเป็นใน
การปฏิบัติงาน  
 

15 
องค์ 

ความรู้ 

             

ขั้นตอนที ่๒ สร้างและแสวงหา
ความรู้ ได้แก่ การสร้างความรู้ใหม ่
แสวงหาความรูจ้ากภายนอก 
รักษาความรูเ้ก่า ก าจัดความรู ้
ที่ใช้ไม่ได้แล้ว 

 2) จ านวนข้อมูล (data) 
สารสนเทศ (information) และ
ความรู้ (knowledge)  

อย่าง
น้อย 2 
ข้อมูล/ 
ความรู้ 

             

ขั้นตอนที ่3 จัดความรู้ให้เป็นระบบ
โดยการจัดท าเป็นคู่มือการปฏิบัติงาน 

 3) จ านวนคู่มือการปฏิบัติงาน  2 เล่ม/
กอง 
ศูนย์ 

             

ขั้นตอนที ่4 ประมวลและ
กลั่นกรองความรู้ ได้แก่ ปรับปรุง
รูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน 
ใช้ภาษาเดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหา
ให้สมบูรณ ์

 4) จ านวนคู่มือการปฏิบัติงาน 
ที่ได้รับการปรับปรุงเนื้อหา 
ให้สมบูรณ์  
 

2 เล่ม/
กอง 
ศูนย์ 

             



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ผลผลิต และ/หรือ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้า 
หมาย 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

66 
พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

ขั้นตอนที ่5 การเข้าถึงความรู้
ประชาสมัพันธ์และเผยแพร่คู่มือการ
ปฏิบัติงานเพื่อใหผู้้ใช้ความรู้เขา้ถึง
ความรู้ที่ตอ้งการได้งา่ยและสะดวก 
ไดแ้ก่ จดัท าฐานข้อมลูความรู้ใน
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) 
Web board บอรด์ประชาสมัพันธ ์

 5) จ านวนช่องทาง 
การประชาสัมพันธ์  
 

๓ ช่อง 
ทาง 

             

ขั้นตอนที ่๖ การแบ่งปัน
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

 6) จ านวนครั้งในการจดัเวที
แลกเปลีย่นเรยีนรู้  

๕ ครั้ง              

ขั้นตอนที ่๗ การเรียนรู ้
- น าคู่มือการปฏิบัติงานไปใช้กับ  
  กลุ่มบุคลากรที่ยังม ี
  ประสบการณ์น้อย 
- การติดตามประเมินผล 
  โดยการประเมินความรู้ ทักษะ    
  และพฤติกรรมการปฏิบัต ิ
  ราชการ 

 7) ร้อยละของบุคลากร 
กลุ่มเป้าหมายที่ใช้คู่มือ 
ในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 
80 

 

             

8) ร้อยละของบุคลากร 
กรมอุตุนิยมวิทยาท่ีใช้คู่มือ 
การปฏิบัติงานมีผลการปฏิบัติงาน
อยู่ในระดับดมีาก 

ไม่น้อย
กว่า

ร้อยละ 
๘๐ 



 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ก าลังคนและสร้างความพร้อมเชิงกลยุทธ์ (ต่อ) 
กลยุทธ์ที ่2.2 พัฒนาทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ผลผลิต และ/หรือ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้า 
หมาย 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 

66 
พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

2.2.1 จัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) เพ่ือให้
สอดคล้องกับความจ าเป็น 
เฉพาะบุคคล โดยเน้น 
การพัฒนาผลงาน สมรรถนะ  
และทักษะ 

บุคลากรของกรมอตุุนิยมวิทยา 
มีแผนพัฒนารายบุคคล 
ที่สอดคล้องกับความก้าวหน้า 
ในสายงาน 

ร้อยละของข้าราชการ 
ที่ได้จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 

ร้อย
ละ 
60 

            สอ./ 
ทุกหน่วยงาน 

กลยุทธ์ที ่2.3 พัฒนาขีดความสามารถของบุคคลเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
2.3.1 พัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจ าปี   

บุคลากรไดร้ับการพัฒนาความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะอย่างท่ัวถึงทุก
สายงาน 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับ 
การพฒันาตามแผนพัฒนา 
บุคลากรประจ าป ี

ร้อย
ละ 
80 

            สอ./ 
ทุกหน่วยงาน 

2.3.2 พัฒนาบุคลากรให้ตระหนัก
ถึงการบริหารและวิธีการ
ปฏิบัติงานในสถานการณ์ 
ที่มีความเสี่ยง 

บุคลากรเตรยีมพร้อมและสามารถ
ปฏิบัติงานในสถานการณ์ที่มคีวาม
เสี่ยงได ้

จ านวนหน่วยงานท่ีมีการจดัท า
แผนปฏิบัติงานในภาวะวิกฤต ิ

5 
หน่วย 
งาน 

            ทุกหน่วยงาน 
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